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Також у постановочному плані необхідно 
зазначити, що розвиток аграрного підпри-
ємництва у контексті розбудови дієвої сис-
теми його інституційного регулювання, має 
здійснюватися в напрямі забезпечення ста-
лості. Загальний кінцевий результат функці-
онування підприємницьких структур як сис-
теми виробничих інститутів агросектору 
при цьому проектується на перспективу,  
уособлюючи стабільність національної про-
довольчої безпеки та стабільне утримання 
висококонкурентних позицій на глобально-
му ринку. Аграрне підприємництво при 
цьому розглядається як функціональна під-
система аграрного ринку, пов’язана зі ство-
ренням аграрних благ. Механізм інститу-
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ційного забезпечення сталого розвитку по-
винен враховувати галузеві й національні 
особливості, які давно відомі, але в зазначе-
ному ракурсі розв’язання даної проблеми їх 
необхідно закріпити інституційно.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Питання забезпечення сталого розвитку 
висвітлюють у публікаціях різні автори, 
проте його слід сегментувати на структурні 
складові та напрями досліджень, серед яких 
виокремлюються: інституціональні засади 
розвитку суспільних формацій і господарсь-
ких систем – Р. Коуз [6], Д. Норт [8], О. Ві-
льямсон, Т. Веблен, В. Якубенко, Ю. Лопа-
тинський, В. Дементьєв [5], А. Чухно [12]; 
питання аграрного підприємництва – дослі-
джують М. Малік, Ю. Лупенко, В. Андрій-
чук [1], В. Месель-Веселяк; сталий розвиток 
– М. Кропивко, М. Хвесик, О. Бородіна [4]; 
інституційне регулювання – О. Шпичак,  
О. Шпикуляк [14] та інші. Проте реалії сьо-
годення вимагають більш комплексного роз-
гляду питання. 

Мета статті – охарактеризувати теорети-
ко-методологічні засади й практичні аспекти 
формування механізму інституційного за-
безпечення сталого розвитку аграрного під-
приємництва. 

Виклад основних результатів дослід-
ження. Аграрне підприємництво як об’єкт 
інституційного регулювання, особлива сис-
тема, потребує концентрації державної полі-
тики на розбудові однойменного механізму 
в ракурсі дотримання обов’язковості в ура-
хуванні наведених особливостей, лише та-
ким чином можна буде претендувати на до-
сягнення сталості розвитку. Також слід вра-
хувати, що аграрний бізнес як функціональ-
на підсистема господарського обміну знахо-
диться у діалектичному взаємозв’язку з ін-
шими галузями, підприємствами, адже він є 
постачальником ресурсів для виробництва 
продовольчих та інших товарів. Таке поло-
ження речей унормовує комплексний підхід 
до формування концепції сталого розвитку 
агропідприємницьких структур й інституту 
підприємництва загалом. 

Розкриття змістовно-функціональних ха-
рактеристик порушеного питання потребує 
теоретичного викладу сутності базових ка-
тегорій інституціоналізму, ми ж зосереджу-

ємо увагу на категорії «інститут». З цього 
приводу наведемо думку В. Дементьєва, 
який зазначає, що поняття «інститут» є соці-
альною структурою, окреслює механізми 
регулювання господарської поведінки [5], 
які в даному конкретному випадку прямо 
стосуються розвитку підприємницької дія-
льності. Також існує думка, що інститут – це 
зовнішня регулювальна сила, яка протисто-
їть індивіду, обмежує його вибір і господар-
ську поведінку. 

В інституційному механізмі одним із 
першочергових завдань щодо унормування 
сталого розвитку аграрного підприємництва 
є забезпечення оптимально ефективного ви-
користання головного ресурсу сільськогос-
подарського виробництва – землі. Законода-
вчо й організаційно функціонально слід 
створити такі умови, за яких земля як осно-
вний засіб виробництва та предмет праці 
використовуватиметься економно, якісно, із 
забезпеченням збереження й відновлення в 
рамках об’єктивних умов екосистеми. Тому 
на перший план у даному аспекті форму-
вання заявленого інституційного механізму 
виходить взаємодія людини з природою.  
Інакше кажучи, важливим, необхідним ін-
ституційним складником тут виступає юри-
дичне закріплення норм, традицій і способів 
стимулювання збалансованого використан-
ня аграрними підприємцями природних ре-
сурсів (зокрема землі). 

Екологічна складова сталого розвитку аг-
рарного підприємництва має важливе зна-
чення. Адже виснаження земельних ресур-
сів, забруднення та використання не за при-
значенням є проблемою, існування якої 
знижує потенціал сільськогосподарської га-
лузі. У зв’язку з цим важливо в інституцій-
ному механізмі закріпити стимули для ви-
робників максимально дотримувати засад 
екологізації, таких як: біологізація виробни-
чих процесів; адаптація агротехнологічних 
прийомів і технологічних операцій до при-
родних умов певних територій; застосуван-
ня екологічних засобів та заходів щодо ор-
ганізації виробництва сільськогосподарської 
продукції. 

Організаційно-економічна складова за-
безпечення сталого розвитку аграрного під-
приємництва у заданому інституційному 
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механізмі повинна бути сформована з до-
триманням принципу максимальної відпові-
дності темпів економічного зростання сус-
пільному сприйняттю результатів бізнесово-
го процесу й екологічним аспектам навко-
лишнього середовища. Сталість розвитку 
аграрного підприємництва досягається лише 
за умови збалансованості екологічних, еко-
номічних і соціальних проблем, коли забез-
печується баланс та відновлюваність зада-
них складових засадам сталості. Поряд із 
цим важливо досягти збалансованості інте-
ресів виробника і соціуму, бо мотивація аг-
ровиробника діяти в напрямі сталого розви-
тку актуалізується на практиці лише за умо-
ви досягнення ним намічених економічних 
результатів. Тут важлива роль держави, 
адже формуючи механізм інституційного 
забезпечення сталого розвитку аграрного 
підприємництва, держава здатна створити 
(чи навпаки) необхідні умови для заохочен-
ня суб’єктів економічних відносин діяти са-
ме в такому ракурсі. 

Розв’язання зазначеної проблеми в аграр-
ному секторі економіки України, функціо-
нальні підсистеми розвитку якого майже на 
всіх рівнях підприємницьких взаємодій ха-
рактеризуються інституційною недосконалі-
стю, є вельми складним завданням. Проте 
згідно із загальноприйнятою в світі систе-
мою відносин щодо забезпечення сталого 
розвитку агроекономічних утворень, аграрне 
підприємництво у своїй сталості як компле-
ксному утворенні враховує необхідність 
сталого розвитку таких взаємозалежних, 
взаємодоповнювальних складових, як: агро-
номічна, екологічна, техніко-технологічна, 
соціальна, інноваційна, інфраструктурна, 
внутрішньогосподарська, загальноринкова 
(загальноекономічна), демографічна (рис. 1).  

Досягнення сталого розвитку аграрного 
підприємництва можливе за умови забезпе-
чення позитивних ефектів від функціону-
вання наведених підсистем аграрного ком-
плексу, без яких не вбачається можливим 
конкурентоспроможний поступ аграрного 
бізнесу на всіх рівнях господарського й со-
ціального обміну. Конкретизуючи окремі 

складові – інституційні детермінанти, слід 
наголосити на тому, що заданий механізм 
повинен посегментно забезпечити: збере-
ження продуктивності й відновлення родю-
чості земельних угідь; створення умов для 
сприйняття виробниками аграрних іннова-
цій; охорону навколишнього природного 
середовища; підвищення рівня життя насе-
лення та соціального розвитку сільських те-
риторій; формування ефективної, доступної 
для всіх виробників ринкової інфраструкту-
ри; створення фінансово-економічних пере-
думов для розширеного відтворення аграр-
ного виробництва; поліпшення соціально-
економічного стану села як передумови по-
ліпшення демографічної ситуації й збере-
ження трудових ресурсів. 

Концептуальні положення формування 
зазначеного механізму мають бути спрямо-
вані на стимулювання діяльності агропідп-
риємств у напрямі здійснення організаційно-
економічних заходів щодо: забезпечення оп-
тимального (достатнього для задоволення 
потреби внутрішнього ринку та зовнішнього 
експортного потенціалу) рівня виробництва 
сільгосппродукції й продовольства; віднов-
лення безпосередньої, активної участі агро-
підприємств у фінансуванні розвитку села; 
збереження природного потенціалу сільсь-
ких територій та землі.  

Згаданий механізм як дієва, функціональ-
на система запрацює лише за умови систем-
ного підходу, врахування природно-
економічних можливостей територій, на 
яких знаходиться підприємство, а також по-
питу на вироблену продукцію, дотримую-
чись принципу «виробляти те, що можна 
продати».  

Основоположним ідейним підґрунтям 
формування механізму інституційного за-
безпечення сталого розвитку аграрного під-
приємництва є концепція «зеленої економі-
ки». Для ґрунтовнішого розкриття змістов-
них характеристик і напрямів формування 
цього механізму необхідно враховувати фа-
ктори сталості, які слід брати до уваги при 
запровадженні у практику засобів і прийо-
мів заданого механізму (рис. 2). 
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Рис. 1. Складові інституційні детермінанти сталого розвитку аграрного підприємництва 

Джерело: Сформовано автором на основі проведених досліджень. 

Механізм інституційного забезпечення 
сталого розвитку аграрного підприємництва 
не може бути сформований без урахування 
фактора трансакційних витрат. Розбудова 
інституційної сукупності зв’язків між учас-
никами підприємницького процесу повинна 
забезпечити ефективне збалансування ре-

сурсів, потреб та мотивацій, зниження рівня 
трансакційних витрат внутрішньогосподар-
ського й ринкового обміну, підвищення со-
ціально-економічних показників розвитку 
територій, на яких розміщено структури аг-
робізнесу. 
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Рис. 2. Фактори сталого розвитку в механізмі інституційного забезпечення аграрного  
підприємництва 

Джерело: Сформовано автором на основі проведених досліджень. 

Серед головних умов формування і за-
безпечення ефективного функціонування 
механізму інституційного забезпечення  
сталого розвитку аграрного підприємництва, 
які необхідно обов’язково врахувати, такі: 
кон’юнктура світового ринку сільськогос-
подарської продукції та продовольства; рі-
вень внутрішньодержавного споживання й 
ціни на створений продукт; інфраструктур-
но-обслуговуюча складова та її функціона-
льні можливості й стан; державна регуляти-
вна політика щодо аграрного бізнесу та ме-
ханізм саморегулювання; регіональні особ-
ливості розвитку агробізнесу і сільських те-
риторіальних утворень; інноваційно-
інвестиційна складова розвитку бізнесу на 
селі. 

Вирішальним, базовим складником меха-
нізму, який позиціонується головним чином 
як результуюча його частина, є конкурентна 
сталість, тобто можливість аграрних підпри-
ємств утримувати високі ринкові позиції. 
Відомо, що досягнення сталості агропідпри-
ємств не є можливим без системного усу-
нення проблем, які перешкоджають розши-
реному відтворенню, стабілізації обсягів ви-

робництва продукції, упровадження прин-
ципів і технологій екологізації сільськогос-
подарського виробництва. 

Головне завдання механізму полягає у 
створенні сприятливих інституційних умов 
для забезпечення сталого розвитку аграрних 
підприємств через втілення на практиці за-
ходів сприяння розширеному відтворенню, 
стабілізації обсягу виробництва відповідно 
до потреб ринку. Механізм інституційного 
забезпечення сталого розвитку аграрного 
підприємництва як складна інституційна си-
стема повинен включати в себе також підси-
стему, яка б здійснювала моніторинг та ана-
ліз інформації, що уможливить забезпечити 
прийняття конструктивних управлінських 
рішень. Інформаційна складова має виріша-
льне значення, адже нині необхідна 
об’єктивна оцінка наявності й динаміки змі-
ни кількісно-якісних характеристик факто-
рів функціонування та розвитку виробницт-
ва продукції сільгосппідприємствами; засад 
і результативних характеристик викорис-
тання виробничого потенціалу; прогнозу-
вання й передбачення умов зовнішнього 
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природного середовища та ринку як еконо-
мічного середовища.  

Висновки. Механізм інституційного за-
безпечення сталого розвитку аграрного під-
приємництва як системи, а також конкретних 
аграрних підприємств як суб’єктних вироб-
ничих утворень, забезпечить координацію 
господарських взаємодій у певному, сформо-
ваному державою і ринком інституційному 

середовищі, ефективне функціонування галу-
зей та виробництв, задоволення потреб сіль-
ського соціуму, мінімізацію ризиків. Розроб-
ляючи концепцію заданого механізму, слід 
наголосити на необхідності узгодження ін-
ституційних норм із принципами забезпе-
чення національної продовольчої безпеки й 
засадами формування інноваційної моделі 
розвитку аграрного комплексу. 

Список використаних джерел 
1. Андрійчук В.Г. Внутрішня будова ринку сільськогосподарської продукції: теоретико-методологічний ас-

пект / В.Г. Андрійчук // Економіка АПК. –2004. – № 3.– С. 29–35. 
2. Артьомова Т.І.  Інститут  міри  економічної цінності / Т.І.  Артьомова // Економічна теорія. – 2007. –  

№ 3. – С. 35–55. 
3. Батраева Е.А. Ценообразование : [учеб. пособие для межвузовского польз.] / Е.А. Батраева. – Красноярск, 

2000. – 354 с. 
4. Бородіна О.М. Аграрна політика України: витоки, сучасний стан і нові можливості в контексті інституціо-

налізму та викликів глобалізації / О.М. Бородіна // Економіка України. – 2008. – № 10. – С. 94–111. 
5. Дементьев В.В. Институты: проблемы определения понятия / В.В. Дементьев // Науч. труды ДонНТУ. Серия: 

экономическая. – 2008. – Вып. 35. – С. 5–22. 
6. Коуз Р.Г. Інституційна структура виробництва: [Нобелівська лекція (1991)] / Р.Г. Коуз // Економічна теорія. – 

2005. – № 4. – С. 55–71. 
7. Мельник Л.Е. Предпринимательство и рынок / Л.Е. Мельник, Н. Х. Корецкий. – Д. : ДАУ, 1995. – 160 с. 
8. Норт Д. Институты, институциональные изменения и функцинирование экономики   /   Дуглас   Норт ;  

[пер. с англ. А. Н. Нестеренко].  – М. : Начала, 1997. – 180 с. 
9. Носова О.В. Інституціональні підходи до дослідження перехідної економіки / О.В. Носова // Економічна тео-

рія. – 2006. – № 2. – С. 25–36. 
10. Пчелянська Г.О. Державне регулювання ціноутворення в АПК України в умовах глобалізації / Г.О. Пчелян-

ська // Актуальні проблеми економічного розвитку України в умовах глобалізації : зб. наук. праць за матер. між-
нар. наук.-практ. конф. – Вінниця : Центр підготов. навч.-метод. видань ВТЕІ КНТЕУ, 2009. – Ч. 1. – С. 145–149. 

11. Третяк О.М. Інституційне забезпечення біржової торгівлі сільськогосподарською продукцією / О.М. Третяк // Еко-
номіка АПК. – 2009. – № 1. – С .  111–118. 

12. Чухно А. Інституціоналізм: теорія, методологія, значення / А. Чухно // Економіка України. – 2008. –  
№ 7. – С. 4–12. 

13. Шебеко К.К. Институциональная инфраструктура региональных рынков продовольствия: теория, методо-
логия, практика / К.К. Шебеко. – Горки : Белорусская гос. с.-х. акад., 2001. – 132 с. 

14. Шпикуляк О.Г. Інституції аграрного розвитку : [моногр.] / О.Г. Шпикуляк. – К. : ННЦ ІАЕ, 2009. – 480 с. 
15. Horn F.F. Trading in Commodity Futures / F.F. Horn, R.E. Fink. – New York : Institute of Finance, 1984. – 217 p. 
16. Kotler P. Kotler in Marketing / Phillip Kotler – New York : Free Press, 1999. – 1138 p. 

Стаття надійшла до редакції 06.03.2014 р. 

* * * 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


